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VdZeni ctendri, v roce 2014 Vdm predkladame jiz treti Cislo Newsletteru vyddvaného
Regiondini kontaktni organizaci Zdpadni Cechy (RKO-ZC, http://rko.zcu.cz). Tento Newsletter pro
Vds od roku 2011 shrnuje ddlezité informace, kontakty a odkazy tykajici se podpory mezindrodni
spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji nejen v oblasti naseho regionu.

Reseni projektu LE11004, ktery financovalo MSMT, se chyli ke zddrnému konci, nicméné RKO-
ZC si klade za cil fungovat i naddle. Jednim z nejdileZitéjsich vystup( projektu bylo i nastaveni
systému pro cestu uspéinych subjektli. RKO-ZC se tento systém podafilo nastavit a byl
prezentovdn i na odborné konferenci ,,Region v rozvoji spolecnosti”, kterd se konala 23. 10. 2014
v Brné a v ramci které byla tato dobrd praxe prezentovdna [1].

V tomto specidlnim rozsifeném cisle bychom Vdm rddi strucné predstavili tyto prezentované
podplrné aktivity zamérené na zvySeni mezindrodniho partnerstvi regiondinich subjekti
Zdpadnich Cech jako dobrou praxi nastavenou Regiondlini kontaktni organizaci Zépadni Cechy.
Popisujeme zde metody vedouci ke zvyseni ucasti regiondlnich subjekti v ramcovych programech
Evropské komise, v nichZ je stdle slaba ucast ceskych subjekti hlavné v koordinacnich pozicich,
které jsou duleZité nejen pro tvorbu silného renomé, ale i vyssiho ovlivnéni Evropského
vyzkumného prostoru. Jako testovaci subjekt pro ovéreni vhodnosti nastaveného postupu jsme
pfirozené zvolili Zdpado&eskou univerzitu v Plzni (ZCU). Zdvérem se proto pokousime shrnout
uspésnost uvedenych pristupl z jejiho pohledu a identifikovat kritickd mista vyZadujici hlubsi
analyzu pfistupu k navazovdni kontaktu silné mezindrodni spoluprdce.

Vychodisko

S ohledem na budovanou excelentni infrastrukturu a preshrani¢ni vyzkumna témata
regionalnich vyzkumnych center financovanych prevdiné ze strukturdlnich fondd (Operacni
program Vyzkum a vyvoj pro inovace) je zadouci financovat ¢ast udrZitelnosti téchto center také
ze zahrani¢nich zdroji. K tomu je potfeba silnd a ucelend podpora k vyhledavani vhodnych
zahrani¢nich partner(, komunikace s nimi a pfipravy ndvrhu projektu s ohledem na pozadavky
zahrani¢niho poskytovatele, dale pak motivace a vedeni vyzkumnych pracovnikll, podpora
prabézného monitorovani projektu, priprava zavérecnych zprav a diseminace vysledk( projektu.
V pripadé auditu je nutna jednotna struktura podklad( podle pozadavki auditora.

Metoda

Zakladni metodou k dosazeni pozadovaného cile je nastavend komplexni podpora a
poradenstvi v oblasti navazovani bilaterdlni spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi subjekty a s
tim souvisejici prlbézing, silnd a ucelena informacni a administrativni podpora pro ptipravu, freseni
a reportovani mezinarodnich projektl. Metodika feseni obsahuje nékolik zakladnich krok{
pocinaje mapovanim potencidlu z pohledu nabidky i poptavky a identifikaci vyzkumnych témat a
motivovanych tymu jako zakladu bilaterdlni spoluprace.
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Vyhledavani partnert

Je zapotiebi zdlraznit jako dualezity prvni krok ¢asové narocnou resersi nejen elektronickych
informaénich zdrojd, ale i identifikaci vhodnych dotaénich programd. K tomu RKO-ZC vyuZiva uzké
partnerstvi s Podnikatelskym a inovaénim centrem Plzerl BIC Plzeni nejen za ucelem ziskani
poptavky od zahranicnich partner(, ale i k zapojeni regiondlnich firem do pfipravovanych
projektl. Ze zkuSenosti resitelll se ukazuje, Ze vstup do konsorcia je snazsi v pfipadé predstaveni
komeréniho subjektu, ktery je schopen dosazené vysledky projektu snadnéji diseminovat.

Prezentace vyzkumnych témat

Za ucelem sebeprezentace a nalezeni partner( byl zmapovan region a pfipraveny profily
vyzkumnych témat rozvijenych nejen na ZCU, ale pravé i regionalnimi komerénimi subjekty.

Nedilnou soucasti aktivit je i Ucast na ndrodnich i mezinarodnich akcich, kdy se jako velice
dllezitd ukazuje vhodnd forma prezentace vyzkumnych tym(, nebo pfimy kontakt na vyzkumné
subjekty vzesly z osobnich kontaktd vyzkumnik(. Zde jsou Uspésné vyuzivany sestavené vyzkumné
profily jednotlivych tym(. Jako nejlepsi se ukazuji akce typu R2B (Research2Business), které jsou
pofadany rlznymi clenskymi zemémi, resp. regiony, které jsou zavedeny v Evropském
vyzkumném prostoru (napf. Severni Poryni — Vestfalsko, Regione Emilia-Romagna v severni Italii).
Zde je mozno nalézt konkrétniho partnera diky predem pfipravenym bilateralnim jedndanim.

Pfiprava konsorcia

Nalezenim vhodného partnera zdaleka cesta k ziskani projektu nekonci. DalSim dullezitym
krokem je sestaveni celého resitelského konsorcia, kde obvykle vypsany dotacni program klade
velky ddraz na spolupraci vyzkumné a komercni sféry a vyvazenost projektu z teritorialniho
pohledu. Zde ptichazi v uvahu osloveni dalsich partnert tak, aby byly splnény vyse uvedené
prijeti procesu provadi veskerd vyjednavani s Evropskou komisi a pozdéji pak fidi cely béh
projektu. Analyzy Technologického centra Akademie véd CR jasné dokladaji, 7e renomovany
koordinator zvySuje pravdépodobnost prijeti.

VysSe popsané aktivity je nutné pripravovat alespon jeden rok pred planovanym ziskanim
projektu. V dobé, kdy je vypsana konkrétni vyzva, je jiz kratkd doba na to, aby bylo moziné
vyzkumné téma pripravit tak, aby presné reflektovalo poZadavky Evropské komise. Projekt je
nutno pfipravit velmi detailné, projekt je vlastné business plan, ktery musi mit definovan jasny cil
s jasnym postupem a jasné vycislenymi pfinosy a dopady. Proto je nutno pro podani navrhu
projektu disponovat jiz uréitymi zkuSenostmi a referencemi, at jiz z Uspésné vyreSenych
predchozich projektd, nebo z minulé spoluprace s renomovanym partnerem. V pripadé volby
vhodného tématu a skupiny divéryhodnych partner( se zvySuje pravdépodobnost pfijeti dalSich
projektd.

Pfi stavbé konsorcia je nutno pocitat s uréitymi ndklady, protoZe je nutnd alespon jedna
fyzickd schlzka vSech partnerl pro predstaveni a rozdéleni aktivit. Jednd se o ndklady, které
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obvykle nelze proplatit z pfijatého projektu, ale tyto ndklady se bohaté vrati v pfipadé pfrijeti
projektu a ziskani dotace.

Zde je ke zvazeni i vyuzZiti externich poradenskych firem. Jedna se sice o relativné ndkladnou
zalezitost, kterou je nutno financovat z rezijnich zdrojl, ale nase zkuSenosti potvrzuji vyssi
Uspésnost prijeti projektu, jelikoz zavedené poradenské firmy pribézné sleduji vypisované vyzvy
a jsou schopny pfipravit navrh projektu presné podle pozadavk( poskytovatele. V neposledni fadé
se dd hovorit i o jisté formé lobbingu, kdy maji tyto firmy i zavedené kontakty na pfislusné
pracovniky Evropské komise a ziskavaji tak v€asny pfistup k informacim. Otdzkou samozrejmé
zGstava problematika financovani nakladl spojenych s oslovenim takové firmy zvlasté v pripadé
instituce, jako je verejna vysoka Skola, hlavné z pohledu zakona o vefejnych zakazkach.

Na zavér pripravné faze zbyva upozornit na kvalifikovanou pfipravu smluvnich vztah( v rdmci
konsorcia. Nezbytnou naleZitosti je uzavieni konsorcidlni dohody, kterd je zavaznym fidicim
dokumentem mezi partnery pti uskute¢novani projektu. Zde se predpoklada, Zze budou stanovena
jasna pravidla pro reSeni projektu, vymezeny pravomoci clenl konsorcia, jeho organy, ale
predevsim specifikovana vécna napli feSeni projektu a mira, v jaké k jejimu naplnéni kazdy
z partner( prispéje. Jistou komplikaci se v této souvislosti ukazuje, Ze tato smlouva byva obvykle
uzavirdna podle prava jiné zemé, nez je pravo Ceské republiky. Zpravidla jde o pravo té zemé, v niz
ma sidlo koordindtor. Uchazeci o projekt by méli s touto alternativou pocitat a byt na ni
pfipraveni. Jako nezbytna se tedy jevi dostatecna pravni podpora jednotlivych resitelskych tymu.

Odborné feseni projektu

Béhem feSeni projektu se kazdy reSitel musi zaméfit na zakladni aspekty odpovidajici
pfijatému navrhu. Z tohoto pohledu je jiz v ndavrhu nutno specifikovat jednotlivé aktivity a
podrobné je rozdélit do komplementdrnich pracovnich balick(, tzv. Work Packages.
Doporucujeme, aby pracovni naplni byla napsana dostatecné konkrétné, ale zaroven tak, aby bylo
mozno jednoduse zménit pristup k feseni, protoze kazdy vyzkumny projekt ma urcitou miru rizika.
Pokud jsou vhodné napsany Work Packages, neni tfeba k takovym zménam provadét zménova
fizeni, ktera jsou obvykle zdlouhava a ¢asto zavisi i na osobé tzv. project officer, ktery nebo kterd
ma na starosti monitorovani daného projektu pro Evropskou komisi.

Dilezitym a z pohledu ceskych ucastnik(i casto opomijenym hlediskem jsou prava
k vysledk(im projektu. Zde dUlezZitou roli hraje tzv. konsorcidlni dohoda (viz vyse), kterd jednak
definuje rozdéleni prav k vysledkim projektu, ale zaroven urcuje, jak je mozno nalozit s tzv.
vhesenymi pravy, tedy know-how, ktera pro feSeni projektu pfinasi jednotlivi Gcastnici. Prava
k vysledklim projektu se fidi pravidly pro prava dusevniho vlastnictvi. Jak je uvedeno vyse, jde
velmi €asto o zaleZitost, kterd je podcenovdana. Pravo dusevniho vlastnictvi je vSak vhodnym a
celosvétové uznavanym nastrojem, jak poskytnout vysledkiim projektu nalezitou ochranu.
Vysledky projektu pfitom mohou byt a obvykle také jsou vyznamnou konkurencni vyhodou,
kterou jejich vlastnik ziskava oproti dalSim subjektim. Samotné vlastnictvi vysledkd vSak nestaci.
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hlavné pravidla pro transfer vysledk( z ucastnika projektu na jinou osobu at jiz licenci ¢i pfimym
prodejem. Aby vsak takovy transfer mohl probéhnout bezvadné, musi byt vysledkiim zajisténa
adekvatni ochrana (napfiklad udélen patent), aby nebylo moZno tretimi osobami transfer
zpochybnit a nabyvatel ptislusnych prav si mohl byt jist, Ze je s vysledkem opravnén disponovat.
Vcasné dohodnuti pravidel pro prenos vysledkl pak mlZe vyznamné snizit rizika hrozici
v budoucnosti.

Finance a vykazovani

Stejné tak jako u odborné naplné je dualezity korektné sestaveny realisticky rozpocet
s odhadem na pracovni kapacity jednotlivych vyzkumnikd. Zde je obvykle problémem pro ceské
partnery vykazovani redlné odpracovanych hodin, protoze systém pouzivany v Evropé je odlisSny
od ceskych poskytovatel(. Evropska komise proplaci pouze odpracované hodiny, tzv. produktivni
hodiny, nikoliv dovolenou nebo nemocenskou.

S tim souvisi i komplexni pracovni vykazy. Za G¢elem hladkého vykazovani pfipravila RKO-ZC
a dala fesitelim k dispozici systém pracovnich vykazi vychazejicich z vykazovani produktivnich
hodin.

Reportovani a audit

Nedilnou soucasti kazdého projektu je predklddani pribézinych zprav Evropské komisi,
zavérecné zpravy, popt. zpravy nezavislého auditora v pfipadé, Ze je takovy audit poZzadovan.

Zde hraje opét velmi dllezitou roli osoba koordinatora projektu, kdy vhodny koordinator
s bohatymi zkuSenostmi, ktery ma navic nastavené systémy i vazby na project officer, pouze
vyzyva dalsi icastniky k poskytovani konkrétnich udaji (odborné feseni, finance) a vse kompiluje
do zpravy pro Evropskou komisi. V konsorcidlni smlouvé je tfeba nastavit terminy podavani diléich
zprav koordinatorovi tak, aby ten mél ¢as je zpracovat a vytvofit zpravu za celé konsorcium. Na
v€asném dodani zpravy Casto zavisi financovani dalsi etapy a zpozdéni jediného partnera muze
ohrozit celé konsorcium.

Vysledky

Ve viech uvedenych aspektech nastavila RKO-ZC ucelenou podporu na bazi jednak vedoucich
pracovnikl podilejicich se na strategii vyzkumnych tymuU (za ucelem vstupu do mezinarodnich
konsorcii) a jednak zkusSenych vyzkumnych pracovnikl s dlouholetymi zkuSenostmi z feSeni
mezinarodnich projektl. Pravé ti se stali nedilnou soucasti poradenského tymu a s ohledem na
Siroké portfolio témat na ZCU a vyzev, na které reagovali, jsou schopni pomoci konkrétnimu
pracovnikovi s konkrétnim problémem. Ddle maji kontakty na své zahranic¢ni partnery, se kterymi
mohou konzultovat doporucovana reseni.

Na druhou stranu jsme ale identifikovali negativni fakt, Ze financovani vyzkumu a vyvoje,
vykaznictvi projektd a pfistup k feSeni je v fadé evropskych zemi odlisny a proto neni vidy mozno
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aplikovat stejna pravidla. V neposledni fadé zde existuje urcitd obava vyzkumnikd z novych
problému a vyzev, proto se ¢asto mezinarodnich projektd ani nedcastni.

Za dobu Fedeni RKO-ZC lIze konstatovat, 7e se situace na ZCU vyrazné zlepsila. Tabulka 1
ukazuje pocty podanych a pfijatych projektl v letech 2011 — 2014 véetné procenta Uspésnosti.
Zde lze jako extrémné Uspésny povazovat rok 2012, kdy byl pIné rozbéhnut 7. Ramcovy program.
BohuZel samotna Uspésnost prijeti projektd nebyla v roce 2012 tak vysoka, jak ukazuje Tabulka 1.

Tab. 1: Pocty podanych projektii 2011 — 2014 (1. polovina) (zdroj: RKO-ZC)

Projekty 2011 (2012 (2013 (2014
Podané [pocet] 23 38 16 13
Posuzované [pocet] |0 0 1 12
Prijaté [pocet] 6 7 6 0
Uspésnost [%] 26 18 |38 |-

Nasledny pokles oproti roku 2012 lze pricitat hlavné tomu, Ze 7. R&mcovy program pomalu
koncil a dobihaly posledni vyzvy, zatimco prvni vyzvy programu Horizon 2020 nebyly jesté
zverejnény. S ohledem na fakt, Ze data jsou sebrana pouze k prvni poloviné roku 2014 Ize oc¢ekdvat
narlst Uspésnosti v roce 2014 oproti roku 2013. Navic v roce 2012 narustal zdjem o Ucast
v ramcovych programech z d(vodu vyrazného zlepSeni financnich podminek oproti 6.
Ramcovému programu a zjednoduseni vykaznictvi vici EC. Zde se vSak projevila ,pretizenost
programu”, kdy se vyrazné zvysily pocCty podanych navrh( projektli a omezeny rozpocet
neumoznil podpofit EC i velmi kvalitni projekty. Také ziskané zkuSenosti a pribézna podpora
Fesitell ze strany ¢leni RKO-ZC hraly nemalou roli pfi snaze o zapojeni dalsich pracovist ZCU do
rdznych vyzev predevsim 7. Ramcového programu.
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Graf 1: Pocty podanych projektii 2011 — 2014 (1. polovina) (zdroj: RKO-ZC)

O nds

RegiondlIni kontaktni organizace Zdpadni Cechy (RKO-ZC, http://rko.zcu.cz) je projekt
Zdpadocleské univerzity v Plzni s registracnim Cislem LE11004 podporeny Ministerstvem skolstvi,
mlddeZe a télovychovy v rdmci programu EUPRO II. Projekt RKO-ZC financovany pro roky 2011 —
2014 a navazujici na prfedchozi uspésny stejnojmenny projekt je soucdsti sité NINET
(http://www.ninet.cz) sdruZujici regiondini a oborové kontaktni organizace plisobici v Ceské
republice. Hlavnimi cili projektu RKO-ZC je podporovat zvyseni technologické a inovaéni trovné
regionu prostrednictvim podpory ucasti Ceskych subjekti v programech mezindrodni spoluprdce
ve vyzkumu a vyvoji, zejména v 7. ramcovém programu EU pro vyzkum a technologicky rozvoj, a
prispivat rozvoji spoluprdce vyzkumnych pracovist s primyslem a malymi a stfednimi firmami v
mezindrodnim méritku. Podrobné informace vcetné kontaktu Ize ziskat na http://rko.zcu.cz. Zde
pro vds také zverejnujeme informace, které pokldddme za uZitecné a aktudlni. Obsah téchto
strdnek muZete ovlivnit i vy, pokud ndm napisete, co vdm na téchto strankdch chybi a jak bychom
mohli poskytované sluzby vylepsit.

[1] HYNCIK, L., SiP, J., KEPKA, M., KOTESOVCOVA, M., NOVAKOVA, V., PODOLA, J., VACEK, J.
Podpora projekti mezinarodni spoluprdce z pohledu regiondlni instituce. In Region v rozvoji
spolecnosti. Brno: Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné, 2014. s. 319-324. ISBN:
978-80-7509-139-0
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